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Om Foyen Advokatfirma och var rapport

Foyen ar en affarsjuridisk advokatbyra med starkt branschfokus och vass juridisk kompetens. Sedan starten 1987 har vi levererat
juridiska I6sningar och arbetat upp spetskompetens inom rattsomradena for vara branscher. Idag har vi en verksamhet pa ca 100
medarbetare som befinner sig i Stockholm, Géteborg och Malmé. Tillsammans med nagra av branschens skarpaste hjarnor,
levererar vi juridik till det privata och offentliga samhallsbygget samtidigt som vi lyfter varandra till nya nivaer av kunskap och insikt.
Rattsomraden som huvudsakligen ligger till grund for vart agerande inom vara kdrnomraden: Entreprenad, Fastighet, Offentliga
affarer, Tvistldsning, Mark- och miljératt samt Energi och innovation.

Foyens hallbarhetsrapport for 2023 ar startskottet pa Foyens strategiska hallbarhetsarbete. Vi har paborjat detta arbete sedan
tidigare men for oss maojliggér denna rapport ett mer strategiskt och kontinuerligt hallbarhetsarbete framat. Foyens
héllbarhetsarbete ar en insats vi gor tillsammans med hela organisationen och dar samtliga medarbetare bidrar. Att arbeta aktivt
med hallbarhetsfragor och inkludera organisationen ar ett av Foyens hdgst prioriterade mal framat. Da vi inte omfattas av nagra
rapporteringskrav ar var rapport frivillig, men ack sa viktig. Rapporten innehaller bdde genomférda och planerade satsningar inom
framst social och miljémassig hallbarhet.

Med denna hallbarhetsrapport vill vi ge en samlad bild dver var vi star idag, men framférallt belysa vad vi ska gora framat for att bli
annu battre. Vart mal ar att ge vara medarbetare, klienter, branschkollegor, samarbetspartners och andra intressenter en tydlig
bild av Foyens grundvarderingar, samt vad vi har for vision framat. Med detta hoppas vi dven kunna inspirera och vara en férebild
fér andra i, och utanfér, var bransch.

il

100 medarbetare 3 kontor 225 MSEK omsattning






FOYEN

Hallbarhetsrapport 2023

Hallbarhetsgruppen har ordet

Som advokatbyra har Foyen likt évriga i branschen hégt stéllda krav pa sig, bade internt och externt. Hogt stallda krav
inte bara inom ramen for var radgivning utan dven nar det kommer till centrala fragor som etik, jamstalldhet, mangfald,
inkludering och miljdémassig hallbarhet. Fér oss pa Foyen ar det en sjalvklarhet att genom vart hallbarhetsarbete bidra
till ett mer hallbart samhalle och arbetsliv. Foyens malsattning ar att vara medarbetare saval som vara
samarbetspartners ska vara stolta dver att vi tillsammans bidrar till Foyens initiativ och strategiska arbete inom ramen
for social och miljdmassig hallbarhet.

Vi valde att involvera hela organisationen vid arets strategikonferens och arbetade i grupper pa temat de globala
malen, for att staka ut en vag framat dar alla varit med och paverkat. Dessa koncentrerade dagar pa temat héllbarhet
resulterade i vara tva fokusgrupper, social hallbarhet och miljomassig hallbarhet. Vi har alltid haft hallbarhet pa
agendan och arbetat med dessa fragor, men inte inom ramen fér denna struktur som nu tagits fram. Vi insag tidigt i
processen att vi redan har vissa delar pa plats. Samtidigt insag vi aven att vi har mycket vi kan utveckla inom flera
omraden.

Inom var bransch ser vi ett tydligt vaxande fokus pé hallbarhetsfragor. Att kraven pa kunskap och action 6kar. Det
handlar till stor del om hur vi sjdlva agerar och hur vi véljer att prioritera. Det ar viktigt fér oss att rakryggat analysera
vilka tillkortakommanden vi har och vad vi kan férbattra. Vi ser aven hur hallbarhetsfrdgan har vaxt i valet av
arbetsgivare. Var bransch brottas fortsatt med stora utmaningar, i synnerhet nar det galler jamstalldhet och mangfald.
Foyen &r inget undantag. Ska vi éver tid vara det givna valet fér bade klienter, medarbetare och potentiella
medarbetare sa behdver vi intensifiera vart arbete i dessa delar. Inte minst for att behalla de talanger vi har som
medarbetare idag. De konkreta férandringar vi gjort hittills inom ramen for vart hallbarhetsarbete, och som vi kan
tydliggoéra i denna rapport, ar bara ett forsta steq. For oss ar det ett viktigt, centralt och pagaende arbete som inte har

ett fardigstallandedatum da hallbarhetsarbetet kraver att vi hela tiden tar nya steg framat. Detta &r bara bérjan. Elina Engstrém, Chief Operating Officer | Julia Edman, Head of Brand & Communications
Helena Stréombeck, Advokat/Delégare | Christoffer Lofquist, Advokat/Deldgare
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Employer Value Proposition

Under 2023 har vi arbetat med var vardegrund, Foyens EVP, som vi tillsammans med hela
organisationen tagit fram utifran férelasningar pa temat, undersékningar i
organisationen och workshops tillsammans. Resultatet blev Foyen AR - en
medarbetarguide fér b&de nuvarande och framtida medarbetare. Foyen AR identifierar
viktiga fakta och definierar de varden vi allra helst vill férknippas med som arbetsqgivare.

*Ett Employer Value Proposition (EVP) bestar i regel av tre huvudsakliga delar: priméra
arbetsgivarerbjudanden, varderingar och medarbetarléfte. Utéver det adderas annan
relevant information.

Valkommen till Foyen AR - grunden i vart arbetsgivarvarumarke och kompassen i v&r
foretagskultur. Ett verktyg som visar vara styrkor, ringar in var kdrna och sammanfattar
hur vi ska agera for att attrahera, rekrytera och behalla talanger. Véarlden férandras i en
allt snabbare takt och fér oss ar det viktigt att hanga med. | livets alla skeden vill vi vara
en stabil och 6ppen arbetsplats dar kvalitet gar fére vassa armbagar och kunskap ar
viktigare an antal ar i branschen. Vi vet att arbetstimmarna som jurist kan vara manga,
men genom tillit och laganda ser vi till att &terhdmtning och balans finns pa agendan.

Las var medarbetarguide
Foyen AR i sin helhet pa
foyen.se/karriar/

7 Sneak peek m——f




Foyen AR -
Primara arbetsgivarerbjudanden

En genuin gemenskap Ett dynamiskt arbetsliv

Att arbeta som konsult innebar att klienten och uppdraget styr. Ibland behéver
vi gasa pa lite extra men for ett langt och héllbart arbetsliv finns har en balans
mellan arbete och fritid i livets alla skeden.

Vi som jobbar har ar ett géng prestigelésa och jordnara manniskor. Vi trivs ihop,
tycker om att jobba i team och ager framgangar och motgangar tillsammans. Har
féredrar vi en platt struktur med éppna dérrar, gemensamma luncher och trevliga
aktiviteter. Aven om vi &r tre kontor strévar vi alltid efter att vara ett Foyen.

En utvecklande karriar En trygg arbetsgivare

Hos oss ar arbetet varierat och du uppmuntras att ta fér dig fran dag ett - inrikta Vi ska arbeta manga &r tillsammans och darfér ar det av stdrsta vikt med en fin
dig, engagera dig och fortbilda dig. Som ny jurist blir du upplérd och sedd med sammanhallning och en trivsam kultur. Vi investerar i vAra medarbetare och
mojlighet att moéta klienter i ett tidigt skede. | vara affarsstédjande funktioner far agerar som en fast grund s& att du f&r méjlighet att utvecklas mot att bli en

du utvecklas och mOJIIghet att vaxa. Som senior jurist far du driva arenden och SJa|Vstand|g konsult. FOr oss innebar trygghet dessutom att f('jretaget ar en
utmanas. Pa Foyen finns det stora méjligheter - héar &r du med och skapar stark spelare p& marknaden samt att vi har tydligt stallda férvantningar och ett

foérutsattningar fér din karriar. starkt framtidsfokus.



“Ibland behover vi gasa pa lite extra
men for ett langt och hallbart
arbetsliv finns har enbalans mellan
arbete och fritid i livets alla skeden.™
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Foyen AR -
Varderingar

Vi levererar kvalitet

En hég kompetensniva och juridisk radgivning med mycket god kvalitet &ar grunden
i var verksamhet och vi tar alltid vara arbetsuppgifter pa det allvar som krévs. Vi
bemdter varandra med respekt och agerar professionellt mot alla vi m&ter. Det ar
kvalitet for oss. Nar man anlitar Foyen far man inte bara en jurist utan en av
Sveriges basta.

Vi forvaltar var spetskompetens

Var kunskap ar var framsta produkt och det finns en respekterad spetskompetens
inom vara vaggar som vi férvaltar val. For att hélla hogsta niva tar vi standiga
initiativ till vdr egen kompetensutveckling. Det gér oss till ett hégpresterande gang
som séker upp information och ser lardomar dven i motgangar. Vi vet ocksa att
kunskap ar ndgonting man ska vara generés med och genom att utveckla andra
utvecklar vi oss sjalva och Foyen i stort.

Vi varderar livet utanfor

| ett yrkesliv som kraver manga timmar ar det viktigt med ett hallbart synsatt pa
detta. Aven om vi verkar inom en hégpresterande bransch finns ett liv utanfér
jobbet och fér att uppratthalla vart valmaende tar vi balansen mellan arbete och
fritid pa allvar. Vi férstér att vara medarbetares behov varierar éver tid, darfor
skapar vi utrymme for livet utanfér. Att mana om varandra sa att vi mar bra och
trivs ar for oss en sjalvklarhet.

Vi skapar rum for varandra

Vi tror pa ett yrkesliv dar vi arbetar tillsammans och dar vi delar kunskap, ger av
var tid och hjalper varandra vid fragor och funderingar. Vi ar lagspelare som
satter projektets kvalitet fére egenintressen och vattentata skott. Allt utifran en
vi-anda med framsta fokus pa att leverera radgivning med mycket hég kvalitet.
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“Vivill gora skillnad genom att
Inspirera ungdomar och ge tillbaka
till samhallet.”

En av arets héjdpunkter ar det initiativ som kommer fran tva av vara jurister pa Foyens Malmékontor. Tva
jurister som sjalva startat upp ett utbildningsprogram mot hégstadier samt gymnasieskolor i utsatta
omraden i Malmé i syfte att inspirera och motivera unga vuxna till vidare studier.

Initiativinom ramen fér social hallbarhet

Vi pa Foyen Advokatfirma stravar efter att inspirera unga manniskor genom att illustrera de manga majligheter som éppnar sig
genom vidareutbildning. Vara jurister Kimia Alemtar och Andriano Sédergren har tagit ett initiativinom ramen fér advokatfirmans
arbete med social hallbarhet dar vi vill bidra till samhallet genom att inspirera ungdomar till bl.a. fortsatta studier och upplysa om
mdéjliga karriarvagar.

Vi vill erbjuda en unik maéjlighet for elever att fa en inblick i juridikens varld och vagen dit. Bade Kimia och Andriano ar uppvuxna i
Malmo och har studerat pa grundskolor i Malmés férorter. De har darigenom skapat erfarenhet fran det mangkulturella Malmé och ar
aven bekanta med de utmaningar manga ungdomar star infér i denna alder - bl.a. att motivera sig sjalva, svarigheterna kring vilken
vag man bor ta och hur man nar sina mal. Mot bakgrund av detta vill vi inspirera ungdomar genom att beratta om juristyrket inom
affarsjuridiken och Kimia och Andrianos (icke-raka) vag hit. Vart mal ar att fa fler av vara medarbetare att bygga vidare pa detta
initiativ under 2024.

Vad eleverna kan férvanta sig:

1 2 3

Inspirerande insikter och Vagledning fran unga jurister som Fragestund dar eleverna far
berattelser fran vara egna jurister delar hur de éverkom utmaningar mojlighet att stélla fragor till véra
som kommer dela sina personliga och ség maojligheter jurister och f& konkreta svar

resor fran innan studier till yrkesliv
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LFM 30 - For en
klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor 2030

LFM30 ar ett lokalt initiativ i Skdne for att skapa en geografisk spelplan for att
paskynda bygg- och anlaggningssektorns klimatomstallning och
genomfdrande.

Foyen anslét 2023 och representeras av vara Advokater Ida och Emma. Vi ser
stort varde i detta initiativ och en mgjlighet att bidra till positiv férandring.
Féreningen startades 2019 av atta aktdrer inom byggsektorn i Malmé stad, da
dessa aktorer kdnde att de kommunala inte tog klimatfragorna pa tillrackligt
stort allvar. LFM30's malsattning ar att vara helt klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor ar 2030.

“LFM30 jobbar for ett
klimatneutral bygg- och
anlaggningssektor i Malmo, dar
ser vi att vi kan bidrainom
ramen for var kompetens.”

Ida M Ulfsdotter, Advokat | Emma Gustafsson, Advokat

13.
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Foyen KULTUR

Foyen KULTUR &r en social satsning for att starka vara medarbetares gemensamma
halsa genom kulturupplevelser och njutningsfulla matupplevelser. Pa Foyen tror vi pa
att skapa en arbetsmiljé dar vara medarbetare inte bara trivs professionellt utan dven
personligt. Med detta i atanke introducerar vi stolt Foyen KULTUR - en social satsning
som syftar till att starka gemenskapen och vdalmaendet bland vara anstéallda genom
olika kulturupplevelser. Bakgrunden till Foyen KULTUR ligger i 6vertygelsen om att en
holistisk syn péa halsa inkluderar bade det fysiska och mentala valbefinnandet. Genom
att framja gemensamma kulturupplevelser och mataventyr stravar vi efter att skapa en
balanserad arbetsmiljé dar vara medarbetare kan koppla av, inspireras och starka sina
sociala band.

Kulturupplevelser

En central del av Foyen KULTUR ér att erbjuda vara medarbetare méjligheten att delta i olika
kulturupplevelser. Detta kan inkludera besok pa teatrar, konstutstéllningar, musikférestallningar
och andra kulturella evenemang. Genom att framja deltagandet i dessa aktiviteter stravar vi
efter att stimulera kreativitet, Sppenhet och en gemensam upplevelse av konst och kultur.
Genom att integrera dessa aktiviteter i var arbetsstruktur vill vi ge vara team majlighet att
utforska och uppskatta olika former av konst och kreativitet tillsammans.

Njutningsfulla matupplevelser

Mat &r inte bara bransle for kroppen utan ocksa en kaélla till gladje och gemenskap. Foyen
KULTUR inkluderar darfér ocksa njutningsfulla matupplevelser dar medarbetarna kan samlas fér
att dela goda maltider och skapa minnen. Detta kan omfatta gemensamma luncher, frukostar
eller middagar dar teamet far maéjlighet att lara kdnna varandra pa en mer informell niva. Genom
att framja halsosam och njutningsfull mat vill vi inte bara skapa en trevlig arbetsmiljé utan ocksa
framja medvetenhet om halsosamma kostvanor och livsstilar.

Implementering och delaktighet

For att sékerstalla att Foyen KULTUR blir en framgéng inkluderar vi vara medarbetare och
samtliga kontor i att féresla olika initiativ. Detta for att samarbeta med olika intressenter, for att
skapa ett varierat och engagerande kalendarium.

Genom att framja delaktighet och lyssna pd medarbetarnas preferenser stravar vi efter att
skapa en policy som verkligen speglar vart foretags unika kultur och varderingar.

Balans mellan arbete och fritid

Vi tror pa att skapa en arbetsmiljé dar medarbetarna inte bara trivs utan ocksa vaxer som
individer. Genom Foyen KULTUR stravar vi efter att bygga starka band, uppmuntra kreativitet
och framja en halsosam balans mellan arbete och fritid. Genom att investera i vara
medarbetares gemensamma halsa tror vi att vi inte bara skapar en battre arbetsplats utan
ocksa bidrar till en starkare och mer hallbar framtid fér vart féretag. Vi ser fram emot att skapa
minnen och upplevelser tillsammans med vara fantastiska medarbetare genom Foyen KULTUR.

“Bakgrunden till var Foyen KULTUR ligger i 6vertygelsen om
att en holistisk syn pa halsa inkluderar bade det fysiska och
mentala valbefinnandet.”
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Foyen AKTIV

Foyen AKTIV ar en regelbunden satsning fér att framja medarbetares
hélsa genom gemensam fysisk aktivitet och arliga
hélsoundersdkningar. Pa Foyen varderar vi inte bara professionell
utveckling utan dven det évergripande valmaendet for vara
medarbetare. Darfor ar vi stolta éver var policy "Foyen AKTIV" - en
satsning for att framja fysisk aktivitet och gemenskap inom féretaget,
kompletterad med arliga halsoundersékningar for att framja
forebyggande vard och individuell hilsa.

Malet med Foyen AKTIV é&r att framja en halsosam livsstil genom fysisk
aktivitet. Vi ar évertygade om att en aktiv livsstil inte bara gynnar
individuell halsa utan dven starker teamandan och samarbetet pa
arbetsplatsen. Genom att skapa en miljé dar vi gemensamt investerar i
var fysiska halsa stravar vi efter att skapa en balans mellan arbete och
valbefinnande. Samt aven inspirera till en halsosam livsstil utanfoér
arbetstid. Vi tror pd att skapa en arbetsmilj¢ dar vara medarbetare inte
bara mar bra mentalt utan ocksa fysiskt.

Genom Foyen AKTIV och arliga halsoundersékningar investerar vi
gemensamt i var hélsa och skapar maéjligheter fér gemenskap och
samarbete bortom arbetsuppgifterna. Vi ser fram emot att fortsatta
framja hélsa och valméende genom regelbunden fysisk aktivitet och
férebyggande vard, vilket skapar en starkare och mer halsosam
arbetskultur. Tillsammans stravar vi mot en friskare och mer aktiva
arbetsplats med Foyen AKTIV.

Regelbunden fysisk aktivitet

En central del av Foyen AKTIV &r den manatliga traningen dar varje
kontor samlas fér gemensam fysisk aktivitet. Detta kan inkludera
allt frdn grupptraning och promenader till olika idrottsaktiviteter.
Malet ar att skapa en variationsrik tréning som passar alla. Vi
samarbetar med professionella tranare och hélsocoacher for att
skraddarsy traningsprogram som framjar bade kondition och
styrka.

Genom att erbjuda en mangfald av aktiviteter vill vi sékerstélla att varje
medarbetare kan hitta ndgot som passar deras individuella behov och
preferenser.

Arliga halsoundersékningar

For att ytterligare stodja vara medarbetares halsa erbjuder
regelbundna hélsoundersdkningar. Dessa undersékningar syftar till
att framja férebyggande vard och identifiera eventuella halsorisker
i ett tidigt skede. Vi tror pa att genom tidiga insatser och
medvetenhet kan vi skapa en arbetsmiljé dar varje medarbetare
kan ma bra och trivas pa lang sikt.

Halsoundersdkningarna kommer att inkludera matningar av vitala
tecken, halsosamtal och individuella halsoplaner. Genom att
erbjuda denna service stravar vi efter att ge varje medarbetare
verktygen for att aktivt rd om sin hélsa och arbeta férebyggande.
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Foyen FRI

Foyens malsattning ar att alla medarbetare ska fa forutsattningar att
na sin fulla potential, ma bra och halla i langden f6r att vara ett
fantastiskt stod till vara klienter. Under pandemin sattes var vardag
och vara normala arbetsrutiner pa prov da vi utmanades pa individ-
och organisationsniva att arbeta pa nya satt. Vi utmanades i att bygga
gemenskap och varde med hjélp av digitala hjadlpmedel. Tillsammans
har vi visat att detta nya arbetssatt inte utgjort nagot hinder for oss
att leverera hégkvalitativa tjanster till vara klienter. Detta ar Foyen FRI
- Frihet, Resultat, Individuellt ansvar.

Vi ser var nya distansarbetspolicy som en mdjlighet ur aspekten hélsa
och balans i livet. Den méjliggér en kombination av arbete pé kontoret
och pa distans. Manga av vara medarbetare vittnar om att man
uppskattar den tidsvinst som det innebar att inte behdva resa till och
fran kontoret och att man kan arbeta effektivt och fokuserat vid
hemarbete.

Arbetsdagen blir mer flexibel och det blir enklare fér manga att fa
livspusslet att ga inop och skapa tid till aterhdmtning och balans.
Denna mojlighet till ett mer hallbart arbetsliv for manga vill vi
naturligtvis ta vara pa.

Under 2024 kommer vi att bygga pa med ytterligare verktyg for att
félja hur Foyen FRI efterlevs och upplevs genom kontinuerlig
pulsmatning i organisationen. Frdgan om haélsa har ockséa fokus i vart
systematiska arbetsmiljéarbete. | samrad med vara arbetsmiljdombud
pa respektive kontor arbetar vi dartill IGpande med halsoframjande
aktiviteter och insatser. Utdver detta erbjuds samtliga medarbetare
friskvardsbidrag, vaccination mot den arliga influensan samt
regelbundna halsokontroller, dar saval det fysiska som psykiska
hélsotillstandet underséks och kartlaggs. Vara halsokontroller utférs
av var féretagshalsovard, vilken vi har ett ndra samarbete med och
majlighet att anlita vid behov av insatser inom omradet rehabilitering
och hélsa.

Alla vara anstéllda omfattas dven av en sarskild halsoférsakring
som erbjuder vardinsatser i férebyggande syfte, sdsom
samtalsstdd, ergonomi och stéd fér stressreduktion och
sémnhalsa. Arligen utbildar vi var personal i HLR (hjart-
lungraddning) samt aktiv brandslackning. Under 2024 planeras
ytterligare utbildningstillfallen fér att en sa stor del av personalen
som mdjligt ska kunna agera aktivt vid situationer av akut fara for
hélsa och liv. Vi har under flera &r haft en stabil frisknarvaro. 2022
var frisknarvaron 98,5 %.

Sjukfranvaro
1,5%

Frisknarvaro
98,5%



Malsattningar
2024 och langsiktiga
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2024

e Under 2024 ska vi i stérsta méjliga man valja vegetariska
och/eller narproducerade alternativ pa gemensamma
frukostar, luncher, middagar och andra
foretagsaktiviteter.

e Genomfdra foérelasningar i skolor i utsatta omraden med
malet att inspirera fler att sdka sig till advokatyrket.

e Utveckla vart samarbete med LFM30.

e Implementera ett medarbetarundersdokningsverktyg i
syfte att samla in data om vara medarbetares
valbefinnande, trivsel och engagemang, for att kunna
skapa en kultur som kontinuerligt féorbattras.

e Rikta fokus pa méjliggérande av att férena féraldraskap
och en karriar i konsultverksamhet.

e Utveckla vara chefer och ledare i ledarskapsfragor
kopplade till vara styrdokument och fokusomraden.

Langsiktiga

e Viska senast 2025 ha minst 30% kvinnliga delagare.

o Arbeta for stérre mangfald pa samtliga positioner.

e Gora ytterligare satsningar pa utbildning inom
affarsmannaskap, projektledning och ledarskap.

e Implementera ett feedbackverktyg i vara projekt med
klienter.

e Minska vart klimatavtryck genom gréna hyresavtal fér
alla vara tre kontor.

e Ha en helt molnbaserad IT-miljé for lagre klimatavtryck.

o Sakerstalla en fordomsfri rekryteringsprocess.

e Viska successivt minska var personalomsattning med
malet att arligen ligga under 10% i snitt.

“Vi ska under 2024, och pa sikt, kontinuerligt se éver vara
mal for att utveckla och anpassa oss efter var omvarld och
forutsattningar.”
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Foyen och de
globala malen

Vi har baserat var vasentlighetsanalys pa méjligheterna att
bidra till FNs 17 globala mal for hallbar utveckling. |
beddmningen har utgadngspunkterna varit bransch och
geografiska placering. Hansyn har aven tagits till vara
viktigaste intressenters férvantningar. Vidare har vi beaktat
identifierade risker relaterade till miljo, social hallbarhet och
styrning.

Héar presenteras de fem utvalda globala mal (tillika
vasentlighetsomraden) som ar vagledande i vart
héllbarhetsarbete.
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21.

Jamstalldhet

Malet handlar om att framja jamstalldhet och alla kvinnors och flickors
egenmakt genom att utrota diskriminering och sakerstélla fullt deltagande
fér kvinnor i ledarskap och beslutsfattande samt méjliggdra delat ansvar i
hushallet. P4 Foyen har vi en kvinnlig VD och en ledningsgrupp som préaglas
av jamn kénsférdelning vilket vi ar stolta 6ver. Men vi har en lang vag kvar
att ga. Vi ser en stor betydelse i att 6ka andelen kvinnliga delédgare hos oss
pa Foyen och i var bransch i stort. Jamstalldhet mellan kénen &r en
forutsattning for att vi ska kunna framja en hallbar samhallsutveckling.
Foyen kommer arbeta aktivt fér en 6kad jamstélldhet internt men aven
inom var bransch genom initiativ som tas fram i var sociala
héallbarhetsgrupp.

Vi behdver aktivt arbeta for en jamnare kénsfordelning i var administrativa
grupp samt var deldgarkrets. Vad gaéller var administrativa grupp sa har vi
som malsattning att vid framtida rekryteringar ge foretrade till det

underrepresenterade kénet om kandidaterna har likvardiga meriter i 6vrigt.

F&r att 6ka andelen kvinnliga delégare ar det viktigt att alla kandidater ges
samma férutsattningar, oavsett om det rér sig om interna eller externa
rekryteringar, och att underlaget infér inval av nya delagare i méjligaste
man ar jamlikt.

B JsHoEr | Foyens mal:

Vi ska senast 2025 ha minst 30% kvinnliga delagare.

Statistik konsfédelning

Hela Foyen Delagare Styrelse

Ledningsgrupp Affarsstod Jurister

Statistik foraldraledighet
Uttagna dagar kopplat till kbn

Under 2023 fattades beslut om att
vélja in 4 nya kvinnliga delagare
som tilltréder 1januari 2024.
2024 kommer férdelningen se ut
sa har: 71,43% man och 28,57%
kvinnor.

. Kvinnor . Man



22.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
0CH EKONOMISK

TILLVAXT

Férmaner pa Foyen

Vi har ett utbildningsprogram som heter Foyen LAR
dar vi arbetar kontinuerligt med
kompetensutveckling.

Halsa ar viktigt for oss. Vi utfér arliga
halsoundersékningar, tranar tillsammans (Foyen
AKTIV) - och sjalvklart ar vart friskvardsbidrag pa
maxniva.

| var arbetsplatspolicy Foyen FRI uppmuntrar vi till
aterhamtning. Balans och flexibla arbetstider.

Vi har en generos policy for vara féraldralediga.

Vi kombinerar nytta med ndje och deltar i olika
sportarrangemang som t.ex. Jurist-SM i padel och
fotboll, Midnattsloppet och Stafettvasan.

Vi tycker om att hitta pa roliga saker tillsammans.
Besok pa opera eller teater (Foyen KULTUR),
gemensamma traningspass, fredagsfrukostar och
after work pa kontinuerlig basis.

For att starka gemenskapen dver kontorsgranserna
bjuder vi in till byrakonferenser, kick-offs fér vara
affarsomraden, kompetensmoten samt
gemensamma fester.
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23.

Distansarbete

Foyens malsattning ar att alla medarbetare ska fa férutsattningar att na sin fulla
potential, ma bra och hélla i langden fér att vara ett fantastiskt stod till vara klienter.
Darfér har vi utvecklat var policy Foyen FRI som star fér Frihet, Resultat, Individuellt
ansvar. Under pandemin sattes var vardag och vara normala arbetsrutiner pa prov da vi
utmanades pa individ- och organisationsniva att arbeta pa nya satt. Vi utmanades i att
bygga gemenskap och varde med hjalp av digitala hjalpmedel. Tillsammans har vi visat att
detta nya arbetssatt inte utgjort ndgot hinder for oss att leverera hégkvalitativa tjanster
till vara klienter. Ur pandemin féddes Foyen FRI.

Foyen erbjuder medarbetare méjligheten att arbeta hemma, eller dar det passar dem
bast i regel tva dagar i veckan efter dverenskommelse med narmsta chef. Vill man arbeta
fran sommarstugan, alptoppen, Malmo, Stockholm eller Géteborg sa finns det inget som
hindrar dig sa lange den for tiden aktuella arbetsuppgiften inte kraver annat. Foyen ser
garna att vi gemensamt startar och avslutar arbetsveckan pé kontoret men ldmnar frihet
under ansvar évriga dagar. Dock viktigt att vi ar flexibla med vara dagar och var planering.
Vidare skapar nérvaro férutsattningar for interaktion som skapar kreativitet och en god
psykosocial arbetsmiljé vilket Foyen faster stort varde vid.

ANSTANDIGA Foyens mal:

ARBETSVILLKOR

TDI[I:.{I\E;UTNUMISK Minska var personalomsattning och ligga under 10% i snitt.
/\/ Rikta fokus pd mdjliggérande av att férena féraldraskap och en karriar i
‘I' konsultverksamhet. Kontinuerligt utveckla vart utbildningsprogram Foyen LAR.

Kompetensutveckling

Foyen erbjuder kompetensutveckling i form av vart interna utbildningsprogram Foyen
LAR. Detta gynnar till stor del nyanstallda jurister p& Foyen och ska underlétta fér dem
att komma in i arbetet och skapa god kdnnedom om allt fran Foyens affarsomraden,
konsultrollen till annan grundldggande kunskap i kombination med personlig utveckling.
| kombination med detta haller vi arligen olika Lunch and learn’s pa olika teman - allt
ifran hur man vassar sin LinkedIn-profil for att utvecklas i konsultrollen, till hur man gér
bakgrundskontroller vid intag av klienter.



24.

Minskad ojamlikhet

Malet handlar om att minska ojamlikhet genom att exempelvis minska
inkomstklyftor och utrota diskriminering av alder, kén,
funktionsnedséattning, etnicitet, religion samt ekonomisk eller annan
stallning. Foyen har som mal att framja mangfald och inkludering fér att
skapa en mer jamlik arbetsplats. Vi vill framja en kultur som valkomnar
olikheter samt dar varje individs rést blir hord. Jamlikhet ar en férutsattning
for var verksamhet och Foyen kommer implementera atgarder som bidrar
till minskad ojamlikhet och fér en mer réattvis och inkluderande
samhallsutveckling. Detta genom initiativ som tas fram i var sociala
héllbarhetsgrupp.

Ett av Foyens mal ar att inféra en férdomsfri rekryteringsprocess - detta
for att ge alla manniskor samma férutsattningar och for att 6ka var
mangfald pa byran. Vi ska arbeta for en stérre mangfald pa samtliga
positioner och i vara ledningsforum.

Under 2023 startade tva av vara jurister ett utbildningsprogram inom
ramen for vart arbete med social héllbarhet, i syfte att nd och inspirera
elever i utsatta omraden till att s6ka sig till advokatyrket och var bransch.

10 Miskao Foyens mal:
OJAMLIKHET

P N Genomféra férelasningar i skolor i utsatta omraden med malet att inspirera fler att
{ — ’ soka sig till advokatyrket. Arbeta for jamnare kénsférdelning och stérre mangfald
_— pa samtliga positioner. Implementera en fordomsfri rekryteringsprocess.

v

POAYEALELALYRYLY

Framtidsinspiration for era elever
frén véra unga jurister
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20.

Hallbar konsumtion och
produktion

Malet handlar om att sékerstélla hallbara konsumtions- och
produktionsmdnster genom resurseffektivisering och ansvarsfull hantering
av avfall. Malet handlar dven om att uppmuntra sin omgivning till hallbara
val och metoder. Fér oss som tjanstefoéretag paverkar vara resor, inkdp
och val av leverantorer var miljépaverkan. Vi prioriterar hallbara alternativ
vid inkép, anvander digitala métesverktyg och arbetssatt samt har en
tydlig resepolicy dar vi i forsta hand valjer hallbara fardmedel. Trots flera
framsteg under de senaste aren ar vi medvetna om fortsatta utmaningar
framst vad galler tjansteresor som utgér den stérsta delen av var
miljopaverkan.

Avfallssortering

Pa alla tre kontor finns goda méjligheter att avfallssortera. Vi har
kallsorteringskarl i anslutning till vara kok och skrivarrum. Vi sorterar
matavfall, plast, pant, metall, glas, papper, wellpapp, batterier, elektronik,
lampor, sekretesspapper och toners. Udda material som till exempel tra
och keramik placeras i lador som ett logistikbolag témmer och hjalper oss
att sortera ratt.

Foyens mal:

Under 2024 ska vi i stérsta méjliga man vélja vegetariska och/eller nérproducerade
alternativ pa gemensamma frukostar, luncher, middagar och andra
foretagsaktiviteter. Minska vart klimatavtryck genom gréna hyresavtal for alla vara
tre kontor. Ha en helt molnbaserad IT-milj6 for Iagre klimatavtryck.

Tjansteresor/byraresor

Foyen Advokatfirma som bolag stravar efter att dess verksamhet ska, i mdjligaste man, ha en
acceptabel klimatpaverkan. For att uppna detta ar det viktigt att alla medarbetare vid resor i
tjansten beaktar hur dessa kan genomféras med minsta mdjliga avtryck pa klimatet.

Varje medarbetare bor darfér i méjligaste man valja ett alternativ som fér den aktuella resan utgor
det som ger minst avtryck pa klimatet. Tag ska alltid 6vervagas som férsta alternativ. Vid langre
resor, exempelvis upp till norra delarna av landet bér nattadg évervagas. Mellan Foyens tre storsta
kontor ska resor med tag ske. | undantagsfall, sdsom nar tidsaspekten inte méjliggor tagresa, ska
andra alternativ 6vervagas. | syfte att kompetensutveckla och bygga natverk mellan véara kontor
anordnar vi arligen byraresor for alla vara medarbetare. Vid behov av flyg bokas i férsta hand resor
via resepartner som erbjuder flyg med biobransle. Om det ar méjligt bér klimatkompensation ske.

Miljétaxi

Foyen har avtal med Svea Taxiallians med forinstallt férstahandsval av miljétaxi i situationer da det
inte finns mdjlighet att aka kommunaltrafik. Miljétaxi innebar taxiresor utférda med miljobil eller
elbil.

Teknisk utrustning och digitala méten

Vi leasar vara telefoner och datorer, som lamnas tillbaka for aterbruk vid avtalets slut. Gamla
skarmar skanks till medarbetare eller andra andamal nar de tappat prestanda.

Foyen har en policy Foyen DIGITAL som syftar till att skapa férutsattningar i organisationen fér ett
digitalt och effektivt arbete, dar digitala méten i storsta méjliga man ar en sjalvklar del for att
undvika utslapp férenade med ondédiga resor.

Elleverantér och datalagring

Alla vara tre kontor har ursprungsmarkt och férnybar el. Var data lagras via en molntjanst vars
serverhallar drivs av 100 procent férnybar energi.



20.

Fredliga och inkluderande
samhallen

Malet handlar om att sdkerstalla tillgang till rattvisa fér alla samt bygga upp
effektiva och inkluderande institutioner med ansvarsutkravande pa alla
nivaer. Malet handlar d&ven om att motverka korruption, mutor,
penningtvatt samt illegala finans- och vapenfléden. Vi atar oss att ge
radgivning som kadnnetecknar hdg integritet och etik. Genom att
tillhandahalla kvalificerad och opartisk radgivning for vara klienter, spelar vi
en viktig roll i att sakerstalla en rattvis och palitlig rattslig process. Var
expertis ar inriktad mot klienter som har en nyckelroll i att skapa och
uppratthalla samhallsfunktioner. Vidare stravar vi efter att hoja
rattssakerheten genom att sakerstalla att vara klienters intressen och
rattigheter skyddas inom ramen for lagstiftningen. Vi agerar ocksa mot
mutor och korruption genom att sékerstalla att bade affarsverksamheter
och offentliga tjanster bedrivs pa ett satt som ar etiskt och ansvarsfullt.
Genom att integrera dessa ataganden i vart arbete, framjar vi aktivt FN:s
globala mal om fredliga och inkluderande samhallen som &r
grundldaggande fér hallbar utveckling.

Foyens mal:

Sakerstalla en féordomsfri rekryteringsprocess. Genomfdra forelasningar i skolor i
utsatta omraden med malet att inspirera fler att soka sig till advokatyrket. Rikta
fokus pé mdjliggérande av att férena féraldraskap och en karriar i
konsultverksamhet.

Advokatens roll i samhallet

Som advokater ar vart jobb att std upp fér demokratin. Advokaten ska som
en oberoende radgivare foretrada och tillvarata klientens intressen, inom
ramen for gallande ratt och god advokatsed.

Advokaternas roll som férsvarare av demokratin ar central och viktig fér
att sakerstalla rattvisa och rattssakerhet i samhallet. | egenskap av
oberoende radgivare har advokater en avgdérande uppgifti att féretrada
och skydda klienternas intressen, samtidigt som de agerar inom ramen for
gallande lagstiftning och en etisk kodex.

Genom att tillhandahalla juridisk expertis och agera som férmedlare mellan
individer och det rattsliga systemet, bidrar advokater till att starka
demokratin. Genom att garantera att varje individ har tillgang till rattvis
rattegang och att ingen star éver lagen, skapar advokaterna en grund fér
ett samhalle dar rattssystemet ar ppet och tillgangligt fér alla.

Julgava

Historiskt sett har Foyen varije jul gett en julgava till alla medarbetare. De
senaste aren har vi istallet valt att skdnka en summa at valgérenhet. | &r gav
vi var julpeng till Stadsmissionerna i staderna dar vi har vara kontor -
Stockholm, Géteborg och Malmé.

Visselblasning
Pa Foyen stravar vi efter att ha en 6ppen och transparent arbetsplats, dar

missforhallanden inte ska forekomma. Genom att erhalla méjligheten att
visselblasa uppratthaller vi den visionen.



Tack!

Foyen ar en Idnsam verksamhet som specialiserar sig pa
att erbjuda samhallsbyggnadsjuridik. Vi spelar en
avgdrande roll i vara klienters verksamhet och ar en
betydande faktor fér att sakerstaélla valstand for bade
anstallda och agare genom Ion, utdelning och andra
formaner. For att uppréatthalla och utveckla var
verksamhet ar det nddvandigt att generera vinst.
Samtidigt ar det av yttersta vikt for oss att detta inte sker
pa bekostnad av sociala och miljdmassiga aspekter.

Hallbarhet ar en central del av var affarsstrateqi, och ett
hallbart ekonomiskt resultat utgor darfér en
grundlaggande del av vart engagemang fér utvecklingen
av var verksamhet.

FOYEN

Som affarsjuridisk radgivare har Foyen méjligheten att
skapa positiva hallbarhetseffekter, bade direkt genom att
stodja och vagleda vara klienter och indirekt genom att
framja en hallbar marknadsekonomi genom var radgivning.
Vi stravar efter tillvaxt, men inte till priset av att
kompromissa med vara hallbarhetsmal. Var ambition ar att
vaxa pa ett satt som ar férenligt med och stéder sociala
och miljdmassiga ansvarstaganden, samtidigt som vi
bidrar till en stabil och hallbar ekonomi.

Vi forbinder oss att skapa en positiv paverkan pa bade
vara klienter, medarbetare och samhallet som helhet
genom en holistisk och hallbar affarspraxis.




